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La ricerca

m Un confronto tra acquisti centralizzati e
— acquisti aziendali

"o Una fotografia sugli acquisti legati alla
gestione della pandemia Covid-19

[+ Un caso di procurement value-based
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Gli acquisti pubblici in sanita:
un mercato di primaria importanza

Le gare bandite
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importo bandito per affidamenti superiori a 40.000€, elaborazione Osservatorio MASAN dati ANAC



La centralizzazione degli acquisti: in crescita, ma ancora
focalizzata sui farmaci

Acquisti delle centrali regionali di Il tasso di centralizzazione degli acquisti

committenza trail 2017 e il 2020
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Stiamo centralizzando?

Gli scostamenti tra il valore aggiudicato negli accordi

Gli acquisti aziendali in deroga quadro regionali e acquisti aziendali
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Centrali e aziende sanitarie a confronto: tempi e ribassi

| tempi medi di aggiudicazione: giorni
intercorsi tra la pubblicazione del bando
e l'aggiudicazione
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Focus: Gli acquisti Covid

DPI e Terapie Intensive, ha fatto tutto il A livello regionale gli acquisti covid sono stati gestiti in
commissario straordinario? modo diverso
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Conclusioni

Nella sua diversita, il sistema degli acquisti centralizzati ha raggiunto uno
grado intermedio di maturita

La pandemia ha messo in evidenza la resilienza della rete degli acquisti
sanitari, per la sua fisiologica e strutturale complementarieta

E ora necessario disegnare percorsi di evoluzione che, fondandosi sulle
competenze ed esperienze maturate, portino a:

 una diversa definizione del valore in grado di riflettere meglio le diverse prospettive dei diversi
stakeholder coinvolti (utilizzatori, destinatari, imprese fornitrici), incorpori un concetto di
sostenibilita ampio: economico, sociale e ambientale

* una ridefinizione del ruolo e della missione di centrali e aziende rafforzandone la complementarita
e razionalizzandone le funzioni

» definiscano dei modelli di innovazione dal basso verso l'alto

* rafforzamento della funzione di committenza degli Assessorati
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