NETWORK AZIENDE
ASSOCIATE

CERGAS

EDIZIONE_2025
SEDE_MILANO

’ SOABoceconi

sdabocconi.it SCHOOL OF MANAGEMENT



ILCERGAS PERLE
AZIENDE ASSOCIATE

Laricerca e alla base dei corsi di formazione della Scuola: e il perno
su cui ruota la costruzione di un pensiero inedito ed influente
rispetto alle comunita di riferimento.

Il CERGAS, Centro di Ricerca sulla Gestione dell’Assistenza
Sanitaria e Sociale ¢ la principale fonte dell’evidenza in ambito

di assistenza sanitaria e sociale che viene ad essere condivisa

e discussa nei momenti di formazione offerti da SDA Bocconi.
Attraverso ricercarigorosa e diimpatto, il CERGAS cerca di
orientare le scelte politiche e managerialiin ambito sanitario

e sociale, diinfluenzare 'accesso e la diffusione diinnovazioni
tecnologiche e diservizio nel SSN, e di contribuire al miglioramento
della qualita dei servizi sanitari, socio-sanitari e sociali offerti

da enti pubbilici e privati ai cittadini. | CERGAS procede tramite
I'applicazione diun approccio multi-disciplinare che include il
management, 'economia sanitaria e HTA, I'analisi di politiche
sanitarie, il service-design e metodi partecipati di co-produzione.
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IPRODOTTI

Gli incontri proposti si pongono obiettivi diversi: informare, riflettere,
sperimentare nuove modalita per definire le proprie strategie.

Nel corso dellanno sono programmati 4 incontri esclusivamente

online per informarsi sul contesto attuale del SSN e del sistema
sanitario italiano nella prospettiva delle imprese farmaceutiche e di
dispositivimedici. Questi saranno intervallati da 3 incontri organizzati
esclusivamente in presenza in cui vorremmo condividere e discutere
sulle tematiche a nostro avviso piu rilevanti per affrontare le prospettive
future. Infine, vi proponiamo un incontro per un numero limitato di
partecipanti per ogni azienda in cui misurarsi concretamente su cosa
significa elaborare una strategia diintervento per la propria area di
attivita.

4 INCONTRIPERRIFLETTERE

Informare e aggiornare sulle evoluzioni strategiche, economico-
finanziarie e organizzative del SSN e del sistema sanitario italiano

Gliincontri sono esclusivamente organizzati da remoto (online
sincrono).

'opportunita di accedere a informazioni e analisi

Tutti i dipendenti delle Aziende associate al Network



SPESA SSN EBILANCIDELLE AZIENDE

30 gennaio 2025 11:00 - 13:00

Analizzeremo 'andamento della spesa SSN sia a livello nazionale che
regionale andando oltre i numeri e ne capiremo I'impatto sui bilanci delle
aziende sanitarie pubbliche.

POLITICHE FARMACEUTICHE

27 febbraio 2025 11:00 - 13:00

Proporremo l'attuale scenario delle politiche farmaceutiche in ltalia,
fornendo un quadro d’insieme per comprenderne le principali sfide e
possibili evoluzioni.

RICONFIGURAZIONE DELLE RETI OSPEDALIERE E ORGANIZZAZIONE
DEL PERSONALE: QUALI STRATEGIE ELEVE AZIENDALI?

8 maggio 2025 11:00 - 13:00

Dopo il territorio, € la rete di offerta ospedaliera a richiedere una profonda
riorganizzazione sia per affrontare le carenze di personale sia offrire

nuove modalita di assistenza con elevati standard qualitativi. Vorremmo
aggiornarvi su come tali esigenze sono affrontate alivello aziendale.

PNRR EDM77: RESISTENZE E STRATEGIE DI GESTIONE DEL
CAMBIAMENTO ALLINTERNO DELLE AZIENDE SANITARIE

18 settembre 2025

La gran parte delle risorse del PNRR destinate alla sanita sono legate alla
realizzazione delle infrastrutture necessarie per 'implementazione del DM
77.Lobiettivo € aggiornarvi su quanto sta avvenendo e se gliinvestimenti
porteranno a un effettivo change management nell’'assistenza territoriale.






3 INCONTRIPERRIFLETTERE

RAZIONALE

Dare 'opportunita di approfondire e riflettere insieme su tematiche
rilevanti per le prospettive del mondo farmaceutico e dei dispositivi
medici.

MODALITA

Gliincontri sono esclusivamente organizzati in presenza presso la sede
di Milano della SDA Bocconi

VALORE AGGIUNTO
Confrontarsi e approfondire con esperti e testimoni su tematiche
rilevanti per affrontare le sfide a breve e medio termine

TARGET
Tutti i dipendenti delle Aziende associate al Network

TERAPIE DIGITALI: UN’ANALISI DEL MERCATO GLOBALE

27 marzo 2025 10:30-13:30

Siparla molto di terapie digitali, e vorremmo ragionare insieme sulle
effettive dimensioni di questo mercato e le sue opportunita.

MARKET ACCESS DELLE TECNOLOGIE AL SERVIZIO DELLA
SALUTE: QUALE FUTURO PER LA FUNZIONE ACCESSO?

5 giugno 2025 10:30-13:30

Proseguiamo nel nostro percorso di analisi e discussione su cosa
significa oggi in Italia occuparsi di accesso al mercato per tecnologie
sanitarie e come attrezzarsi per il futuro.

ILFINANZIAMENTO DEL SSN: IMPATTO SUL SISTEMA SANITARIO
ITALIANO

16 ottobre 2025 10:30 - 13:30

Dopo aver condiviso dati e analisi sulla spesa del SSN, vogliamo
proporvi un incontro per confrontarci sulle prospettive e discutere sul
posizionamento delle imprese farmaceutiche e di dispositiviin questo
contesto a breve e medio termine.



TINCONTRO PER SPERIMENTARE

Fornire un'esperienza concreta di progettazione strategica e operativa
attraverso la costruzione di un prototipo di collaborazione o partnership
con un’azienda pubblica

L'incontro € esclusivamente organizzato in presenza presso la sede di
Milano della SDA Bocconi per una durata dialmeno 4 ore.

Lopportunita di migliorare le capacita di progettazioni strategiche e
approfondire il razionale degli obiettivi e delle strategie delle aziende
sanitarie pubbliche.

Due dipendenti per ogni azienda associata al Network

COME DISEGNARE, PROGETTARE, ATTUARE E GESTIRE UNA
COLLABORAZIONE TRA UN’IMPRESA E UN’AZIENDA SANITARIA
PUBBLICA

Negli ultimi anni, c'e stato spesso chiesto da parte di piu aziende
associate di affrontare il tema su cosa e come progettare ed
eventualmente gestire una collaborazione o una partnership tra
un'impresa e un'azienda sanitaria. Per alcune imprese si trattava di un
percorso da avviare, per altre invece diridisegnarlo.

E emersa comungue una comune necessita diriuscire ad entrare

nelle logiche aziendali e diinvestire sulle proprie capacita progettuali.
Questo incontro vuole essere 'opportunita per le aziende associate per
misurarsi concretamente con iniziative di questo tipo.



INCONTRO PERIL LEADERSHIP TEAM

Alle attivita precedenti, sida l'opportunita di aggiungere un incontro
annuale di mezza giornata con il leadership team per supportarlo

ad affrontare un mercato sempre piu complesso dove, ad esempio,
le crescenti opportunita siincrociano con un contesto altamente
regolamentato.

Per superare queste sfide € importante avere sia una visione a 360
gradi del contesto sia un confronto con interlocutori esterni capacidi
fornire nuove prospettive.

Unincontro annuale di mezza giornata con uno o piu ricercatori del
CERGAS espertinelle diverse
aree diinteresse delle aziende.

Questo servizio e un'opportunita unica nella fase di definizione delle
strategie delle aziende associate e si pone l'obiettivo di supportarle, ad
esempio, nell'affrontare nuovi scenari del mercato o a operare in nuovi
assettiregolatori.

| leadership team delle aziende associate che hanno acquistato questa
opzione.



COORDINATORE
SCIENTIFICO

MARIANNA CAVAZZA
marianna.cavazza@unibocconi.it
cell. 348 7265.558

COORDINATORE QUOTA DI PARTECIPAZIONE
AMMINISTRATIVO La quota di partecipazione & di € 6.000

+|VA per le aziende che sceglieranno
diaccedere agliincontri diinformare,
Per ulteriori informazioni sulle attivita e le iniziative per riflettere e per sviluppare. La quota
per le aziende associate, € possibile rivolgersi a: di partecipazione ¢ di 6.500 + IVA per le

NETWORK AZIENDE ASSOCIATE CERGAS aziende che oltre agliincontriintendono
organizzare unincontro di supporto al

leadership.team.

LORELLA BINETTI iscrizione € aziendale e consente la
lorella.binetti@sdabocconi.it partecipazione dei dipendenti segnalati
tel 02 5836.6866 dall’Azienda ad ogniincontro (fino

cell. 338 6777.925 ad esaurimento posti). Le iscrizioni al

Network Aziende Associate
Cergas potranno essere effettuate

online cliccando qui

Via Sarfatti, 10 - 20136 Milano



https://www.sdabocconi.it/it/faculty/marianna-cavazza-rossi
https://forms.sdabocconi.it/ep/2025/caan/




PERCHE

SDA BOCCONI
SCHOOL OF
MANAGEMENT

SDA Bocconi siimpegna da 50 anni a fornire un'esperienza
educativa innovativa e diversificata, con un focus sulla crescita e
trasformazione continua per individui, aziende e istituzioni.

Abbiamo trasformato le nostre offerte per soddisfare le mutevoli
esigenze del mondo moderno, diventando un leader globale
nell'istruzione con campus a Milano, Roma e Mumbai. La nostra
forzarisiede nella capacita di evolversi e coltivare I'innovazione

a tuttiilivelli della nostra comunita, riflettendo la diversita di
pensiero che guida il progresso.

SDA Bocconi School of Management non ha paura del futuro e si
iImpegna a svolgere un ruolo di primo piano nel mercato globale
dell'istruzione superiore, rimanendo fedele alla nostra identita
italiana e all'apertura al mondo.

m LEFMD .
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ACCREDITED

SDA Bocconisiriservail diritto di effettuare cambiamentia quanto contenuto nella presente pubblicazione.
Ringraziamoinostri partecipanti e alumniper il loro contributo in termini di suggerimenti e fotografie.
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