
OSSERVATORIO SUL MANAGEMENT DEGLI 
ACQUISTI E DEI CONTRATTI IN SANITÀ (MASAN)

Pubblico – Privato. 

Creare valore per il SSN : opportunità e barriere

Veronica Vecchi

6 Novembre 2019



2

Trend Macro

PROCUREMENT PUBBLICO

EU –

Volano di 

Innovazione

crescita 

inclusione

ITA –

Strumento di 

spending review, 

ingessato dalle 

regole su 

anticorruzione

MERCATO

Investimenti 

sostenibili: da 

23 a 32 

trillioni$ dal 

2016 al 2018* 

Obv 3 SDG

• Come gli OE possono contribuire all’Obiettivo 3 degli SDG 

nelle economie mature, dotate di un welfare state?

• Come il SSN può catturare il trend globale di maggior 

committment del mercato verso obiettivi di sostenibilità?

Global Sustainable Investment Alliance Report 2019
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La centralizzazione: i gap da chiudere 
per un procurement più «strategico»

Programmazione

Governance

PartnershipCompetenze

Selezione

GAP
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Ripensare la Governance e i 
meccanismi operativi del procurement
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Catturare la capacità di generare 
innovazione del mercato: possibili ambiti 

• Qual è la value proposition del mercato?

• Come il mercato può essere un fornitore-partner per consentire di 

conseguire una maggior sostenibilità?

• Ha senso parlare di patto per l’innovazione sostenibile? Se sì, come?

Ambiti di innovazione scalabili, centrale come advisor e antenna 

Partnership: da bene a servizio e outcome-based contracts

Dialogo competitivo e interlocuzione preliminare con il mercato meno 
formale

Vendor Rating

Green procurement



Università Commerciale Luigi Bocconi

Via Röntgen 1 | 20136 Milano – Italia | 

Tel +39 02 5836.2597 | www.cergas.unibocconi.eu

Veronica Vecchi

Osservatorio MASAN

CERGAS – SDA Bocconi

veronica.vecchi@unibocconi.it


